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Estudio de Tendencias y Acciones Salariales

1@ Tendencias y Acciones Salariales

Sondeo realizado por Aon Hewitt sobre
acciones salariales 2017 y proyectadas 2018

105 companias lideres del mercado
argentino

Informacion a Marzo 2018

AON
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Caracteristicas de la Muestra

Perc;rslfil } 217 113 300.000.000

Mediana } 496 266 1.200.640.000

Promedio } 1,659 1.230 872.552.069.299

Percentil } 1.400 720 4.415.000.000
75°

Dotacion total

Dotacion
d/convenio

3

Facturacion

AON
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Empresas Participantes por Tipo de Industria

Frecuencia por tipo de industria
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Planificacion de Ajustes Salariales 2018

7 (o 9 O
Definio su Politica . :
Inflacion promedio

S(e)laéustes proyectada <+
2018 $

BNo definidg Am
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Frecuencia de Otorgamiento de Incrementos Salariales 2017

2X

ano

W 1 qjuste
M 2 ajustes

M 3 omas ajustes

AON
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Prevalencia Fecha Otorgamiento Ajustes Salariales 2017

——

Abril
22,6%
9,4%
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B Frecuencia en % de empresas por mes

12,8%
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6.8%
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Octubre

18,4%
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Prevalencia Fecha Proyectada Otorgamiento Ajustes Salariales 2018
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Porcentaje de Ajuste sobre Salario Base

Tendencias del mercado para el personal Fuera de Convenio, sobre los porcentajes de
incrementos salariales otorgados durante el 2017 y las proyecciones estimadas para el 2018.

Percentil 25° } 23,0%
Mediana } 25,5%
Promedio } 25,9%

Percentil 75° } 28,0%

18,0%

20,0%

20,2%

22,0%

AON
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Incrementos 2017 — 2018

Porcentajes de incrementos promedio otorgados y proyectados para el personal fuera y
dentro de convenio.

090 000

LAl 25.9% W 202%
2017 2018

020 oX%Xo)

i) 21.4% ) 182%

o Co
W\? Fuera de convenio

Dentro de convenio n
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Porcentaje de Ajuste sobre Salario Base por Industria

Tendencias de mercado por industria para el personal fuera de convenio, sobre los
porcentajes de incrementos salariales otorgados durante el afio 2017.

30,0%

271% 27.2% 284% 255 27,6% 27.3% 27.5%
24,7% % 25,0%
23,9% % o 23 8% . .
| | | | 220% Zi/ Zi/. | | | | | 22” | | 205/ 228/0
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Porcentaje de Ajuste sobre Salario Base por Industria

Tendencias de mercado por industria para el personal fuera de convenio, sobre los
porcentajes de incrementos salariales a otorgar durante el afio 2018.
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Motivos de los ajustes salariales 2018

La mayoria de las companias define sus ajustes salariales considerando las variables:
General, Mérito, Competitividad con el Mercado e Inflacion.

General

I

Competitividad 9,6%

Inflacion

32,0%

S

Mérito/Desemperio 24,7%

AON
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Politica de Bono

| E1 88% de las empresas encuestadas tiene una |
' p011t1ca de bono. La mayoria hacen efectivo el | 880/
I
| ' pago durante el mes de Marzo. ! o Marzo

Tendencia del mercado en cuanto al modo en el que las compafiias pagaran el bono, segun los
resultados y el desemperio alcanzado en el afio 2017.

Pagara por encima del target - 11,0%

Pagara por debajo del target _ 30,8%

No se alcanzaron los objetivos para pagar F 55%

AON
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Alto Potencial y Compensacion Diferenciada

Procesos de deteccion
\/ O de Altos Potenciales

Administracion de
Compensacioén Diferenciada

Elegibilidad Compensacion Diferenciada

Altos

Potenciales 31,6%

Personas Claves 33,7%

Posiciones

Criticas 3477

AON
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Alto Potencial y Compensacion Diferenciada

Meétodos para la gestion de las compensaciones diferenciadas

21,7%

Lamatriz de
desempeiio
incluye
incrementos mas
altos

21,7%

Revision de
salarios mas
frecuentes

15,7%

Ajustes de sueldo
fuera del proceso
de pago por
desemperio anual

32,5%

3.6%

Noseotorgan Posicionamiento

aumentos salarial
diferenciados diferenciado en
percentiles
superiores
16

4,8%

Otros

AON

Empower Results®



Desafios de Recursos Humanos para el 2018

Principales desafios para la gestién de Recursos Humanos de acuerdo alas
prioridades mencionadas.

Gestion de las Compensaciones
Gestion del Clima Laboral

Beneficios

Gestion del Talento
Cambios Culturales

Capacitacion y Desarrollo

17
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Practicas de Beneficios

Principales practicas de beneficios implementadas por las companias

Viernes part-time

Plan de Vida
Saludable

Horario Flexible

Licenci
cencia Home

Prolongada £
Padres DHICE

AON
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Muchas gracias

Fernando Troilo | Manager

Aon | Talent & Total Rewards Consulting
t +54.11.5556.4910 | c +54.911.5425.4648
fernando.troilo@aon.com
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