
La sustentabilidad de los 

prestadores médicos privados 

en Argentina



Indice

1. Cómo quedan los prestadores con la crisis 
cambiaria, pandémica e inflacionaria

2. Impactos de medidas de alivio y REPRO en 
el costo laboral

3. El Índice de Sustentabilidad de ADECRA

4. Recomendaciones de políticas



 La rueda en el sector prestador comienza a girar con las paritarias que se hacen 
en junio de cada año. 

 El comienzo de la actual crisis cambiaria, pandémica e inflación es abril del 2018.

 A partir de ese momento, se produce una caída del salario real de convenio, aún 
cuando FATSA sigue el criterio de ajustar por inflación.

 El problema cuando la inflación se acelerara es que el salario siempre va por 
detrás. Aquí se puede ver claramente que la inflación mata salario.

 Esto es muy negativo porque trae conflictividad con el sindicato y con el personal.

Retraso por 

inflación 
(respecto a 

JUNIO 2017)

  JUNIO 2017 100 100

  JUNIO 2018 129 29% 127 27% -2%

  JUNIO 2019 202 56% 178 41% -12%

  JUNIO 2020 288 43% 274 54% -5%

  JUNIO 2021 432 50% 377 37% -13%

  MARZO 2022 582 49% 545 64% -6%

  JUNIO 2022 646 49% 545 45% -16%

IPC FATSA



 Los prepagos pudieron sobrellevar sus precios al ritmo del golpe inflacionario que 
se dio con la crisis cambiaria del 2018 y 2019. 

 Los prestadores médicos, en cambio, ya sufrieron un fuerte retraso respecto a los 
prepagos al comienzo de la paritaria 2019 (-11%).

 Los prepagos tuvieron congelamiento de precios en la pandemia que se estiró 
hasta junio 2021 (-21%). Aquí vino la presentación judicial por la falta de ajustes.

 Comienza una pequeña recuperación de precios prepagos y aranceles médicos 
hasta marzo 2022 y vuelve la caída si no hay ajustes en la primera mitad 2022.

 La paritaria 2022 comenzará con un fuerte atraso de aranceles (-34%).

Retraso por 

inflación 
(respecto a 

JUNIO 2017)

Retraso por 

inflación 
(respecto a 

JUNIO 2017)

  JUNIO 2017 100 100 100

  JUNIO 2018 129 29% 138 38% 7% 130 30% 0%

  JUNIO 2019 202 56% 197 42% -2% 180 39% -11%

  JUNIO 2020 288 43% 271 38% -6% 240 33% -16%

  JUNIO 2021 432 50% 340 26% -21% 302 26% -30%

  MARZO 2022 582 49% 480 56% -18% 426 56% -27%

  JUNIO 2022 646 49% 480 41% -26% 426 41% -34%

IPC Aumentos a prepagos Traslado a prestadores



 El atraso de aranceles con respecto a los costos médicos es similar al que tiene 
respecto a la inflación. 

 Lo anterior, es suponiendo que los costos médicos siguen al ritmo de la inflación.

 … y que la inflación tiene en el 2022 el mismo nivel que en el 2021.

Retraso por 

inflación 
(respecto a 

JUNIO 2017)

ARANCELES vs COSTOS 

MÉDICOS (respecto a 

JUNIO 2017)

  JUNIO 2017 100 100 100

  JUNIO 2018 129 29% 130 30% 0% 130 30% 0%

  JUNIO 2019 202 56% 180 39% -11% 194 49% -7%

  JUNIO 2020 288 43% 240 33% -16% 292 51% -18%

  JUNIO 2021 432 50% 302 26% -30% 414 42% -27%

  MARZO 2022 582 49% 426 56% -27% 565 49% -25%

  JUNIO 2022 646 49% 426 41% -34% 619 49% -31%

IPC Traslado a prestadores
Indice de costos de 

insumos de ADECRA



Retraso por 

inflación 
(respecto a 

JUNIO 2017)

  JUNIO 2017 100 100

  JUNIO 2018 129 29% 125 25% -4%

  JUNIO 2019 202 56% 171 37% -15%

  JUNIO 2020 288 43% 240 40% -17%

  JUNIO 2021 432 50% 312 30% -28%

  MARZO 2022 582 49% 389 45% -33%

  JUNIO 2022 646 49% 389 25% -40%

IPC PAMI

 Los prestadores de PAMI sufrieron caída reales en sus aranceles de manera 
consistente.

 Se vio algo atenuada la caída de los aranceles reales durante la pandemia porque 
la inflación se desaceleró y hubo un reconocimiento de aranceles.

 Pero a partir del 2021 la caída se profundiza y podría llegar al -40% en la paritaria 
2022.
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dic-19 $ 34.762 $ 10.915 $ 45.677

dic-20 $ 48.126 $ 15.111 $ 63.237

dic-21 $ 78.361 $ 26.956 $ 105.317

Salario testigo 

del Convenio 

de Sanidad

Contribuciones 

patronales 

PLENAS

Costo 

laboral 

PLENO

Costo laboral 
PLENO

Pesos
% costo 

laboral
Pesos

% costo 

laboral
Pesos

% costo 

laboral
Pesos

% costo 

laboral

$ 3.572 -8% $ 0 0% $ 1.636 -4% $ 40.468 89%

$ 3.572 -6% $ 2.770 -4% $ 3.445 -5% $ 53.450 85%

3.571,84   -3% 4.750,17   -5% $ 5.531 -5% $ 91.463 87%

Impacto MNI $17.500 Impacto Dec. 300
Impacto CCT no 

contributivo

COSTO LABORAL 

EFECTIVO respecto al 

PLENO

Costo laboral 
con medidas 
de alivio



ATP / 
REPROS

Medidas de alivio 
y REPROS

Pesos
% costo 

laboral
Pesos

% costo 

laboral

dic-19 $ 0 0% $ 40.468 89%

dic-20 $ 28.350 -45% $ 25.100 40%

dic-21 $ 22.000 -21% $ 69.463 66%

COSTO LABORAL 

EFECTIVO CON REPRO 

respecto a PLENO

REPRO

Sin REPRO Con REPRO

dic-19 11% 11%

dic-20 15% 60%

dic-21 13% 34%

TOTAL ASISTENCIA          

(% costo laboral)



Los costos médicos

INDICE DE COSTOS MÉDICOS DE ADECRA+CEDIM

En dólares oficiales

Fuente: www.adecra.org.ar



Los costos médicos

Fuente: www.adecra.org.ar

INDICE DE COSTOS MÉDICOS DE ADECRA+CEDIM

En dólares oficiales
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Tres precios claves en la economía 
de las clínica y sanatorios
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Precios de Prestaciones

Precios  ajustado x ocupación

Precios de Insumos



Relación entre la evolución de los precios de las prestaciones médicas ajustados 
por ocupación y los precios de los insumos para producir atención médica.

Mide la evolución de la sustentabilidad de las clínicas y sanatorios desde el punto 
de vista de precios de prestaciones, ocupación y precios de insumos.

El Índice de Sustentabilidad
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ÍNDICE DE SUSTENTABILIDAD

Caída de ocupación y congelamiento de aranceles

Recupero de 
ocupación y 10% de 

aranceles Vuelve a caer 
ocupación y 

congelamiento 
aranceles



¿Para qué puede servir este Índice de Sustentabilidad?

Es una forma de ver como está evolucionando el precio de las 
prestaciones respecto del precio de los insumos, teniendo en cuenta 
que la ocupación es un paliativo.

Cuando está bajo y no sube, no necesariamente significa que las 
clínicas no están teniendo márgenes, sino que los márgenes se están 
manteniendo vía menores compras.

Las menores compras (de personal e insumos) pueden ser por uso 
racional o por “tijeretazos” a remuneraciones y compras de insumos 
(ajuste) lo cual puede poner en riesgo la calidad médica.
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Estado nacional

1. IVA crédito fiscal por contribuciones patronales 

2. Mantenimiento del impuesto al cheque diferencial

3. Salida progresiva del REPRO en función de los ajustes de 
aranceles médicos  en 2022

4. Actualización automática (CCT o Ripte) del mínimo no 
imponible ($17.500)

Estados provinciales

1. Reducción Ingresos Brutos por nuevas inversiones

2. Reducción de Impuesto a los Sellos por nuevas inversiones



Puestos de trabajo asalariados privados registrados

Fuente: Ministerio de Trabajo



Salario mediano en dólares
A precios actuales corregidos por inflación de USA

Fuente: IDESA en base Min. Trabajo, INDEC y BLS


