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¿Como mantener talentos en el 

equipo de salud?

Alberto Alves de Lima



• Existe un éxodo de profesionales de la salud en Argentina debido a problemas estructurales en el 

sistema sanitario.

• Médicos, enfermeros y otros profesionales de la salud enfrentan horarios prolongados y salarios 

que no alcanzan.

• Muchos profesionales de la salud deben buscar empleos adicionales para sostener sus ingresos en 

medio de la inflación.

• La falta de descanso suficiente, el agotamiento y el estrés diario son comunes entre el personal de 

salud.

• La crisis se agrava con la falta de reemplazos para los cargos vacantes y la suspensión de 

servicios en algunos lugares.

• La falta de reconocimiento y la violencia laboral también afectan al personal de salud.

Se requieren medidas para mejorar los salarios, las condiciones laborales y la calidad de 

vida de los profesionales de la salud en Argentina

Resumen Contexto Nacional
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Cobertura de cargos en residencias “priorizadas”





Total adjudicaciones CABA 2022

95% Adjudicacion inicial 

93% Se mantenian en sus cargos

Dr. Daniel Ferrante, CABA. Vice-Ministro

Subsecretario de planificación Sanitaria



• El 32.1% realizaba más de 8 guardias al mes, en algunos casos llegó a 11 al mes.

• El 36% refirió durante la guardia no tener posibilidad de consulta con un médico de 

planta

• El 21,7% no realizaba atención de pacientes ambulatorios en consultorio y el 

19,3% no contaba con posibilidad de supervisión.

• El 51.5% no era supervisado por un médico de planta en la toma de decisiones 

asistenciales.  Solo el 9.6% era supervisado con poca frecuencia. El 1,7% no fue 

supervisado nunca

Estados de las residencias

8Estado Actual de las Residencias. Cigallini I et al. Rev Arg Cardiol 2017
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MALTRATO EN LA FORMACIÓN MÉDICA. Galli A et al. Rev Arg Cardiol 2020
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MALTRATO EN LA FORMACIÓN MÉDICA. Galli A et al. Rev Arg Cardiol 2020

Pacientes 

y 

Familiares

Equipo de salud



Gano el primer premio en las Jornadas de Residentes Latinoamericanas de Urología en Mar del Plata



3 áreas básicas

RECONOCIMIENTO PROPÓSITO

PLATA



• Reconocimiento

• Autonomía

• Carga laboral

• Comunidad. Vinculo social

• Transparencia

• Valores

Cómo se aborda: 6 áreas

13



• Trato inapropiado en el trabajo

• Carga de trabajo no manejable

• Falta de claridad en roles y funciones

• Falta de comunicación y apoyo desde sus jefes

• Presión no razonable para acortar tiempo

5 razones que atentan contra la fidelización

HBR, DEC 2019



10 tips para fidelizar Millenians
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1. Calidad de la educación y experiencia clínica 

2. Equilibrio entre trabajo y vida personal

3. Apoyo y ambiente de trabajo

4. Oportunidades de desarrollo profesional

5. Ambiente de diversidad e inclusión 

6. Propósito y valores

7. Tecnología y herramientas digitales

8. Feedback y desarrollo continuo

9. Reconocimiento y progresión

10.Diversidad e inclusión 



Gracias
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